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Arengukava koostamise protsess ja kaasamine

Rodmutarekese Lasteaia arengukava on thistel kokkulepetel pohinev dokument, milles
madratakse kindlaks lasteaia strateegiline eesmérk koos pohieesmérkidega Oppeaastateks
2024-2026, et tagada lasteaia tulemuslik toimimine ning jatkusuutlik areng. Arengukava on
aluseks strateegiliste otsuste tegemisel, Oppeaasta prioriteetide seadmisel ning tegevuskava
loomisel.
Lasteaia arengueesmarkide ja tegevuste kavandamisel 1dhtume:

e Eesti haridusvaldkonna arengukava 2021-2035

o Koolieelse lasteasutuse seadus

e Tallinn 2035 arengustrateegia haridus ja noorsoot66 valdkond

e 2023 kevad juhi hindamise ja sisehindamise aruande tulemustest (tugevused ja

parendusvaldkonnad);
e Lasteaia pidaja ja direktori koostoovestluse (mai 2023) ettepanekutest.

Arengukava loomine on olnud jéarjepidev tegevus ldbi kolme véirtuste teema-aasta, milles
osalesid:

e lasteaia juhtkond — arutelud, koosolekud, dppeaasta kokkuvdtted ja analiiiisid (2020-
2023);

e lasteaia personal — koosto6tunnid (koostodgrupid ja koostédgruppide analiiiisid),
Opetajate enesehindamine, pedagoogilise ndukogu protokollid, infotunnid, rahulolu-
uuringud (2020-2023);

e lapsed - ,Jutud juhiga“ sarja kokkuvdtted, koolieelikute rahulolu-uuringute kokkuvote
(2020-2023), vaartuspdhised iihisiiritused;

¢ lapsevanemad — lastevanemate koosolekud, hoolekogu koosolekud, rahulolu-uuringud
(kevad- stigis 2023);

e lasteaia pidaja - kohtumised, koostoovestlused (kevad 2023).

KONTAKTID:
e Toom-Kuninga 13a ja Endla 17, 10122, Tallinn
e Telefon: +372 662 1377
e E-post: roomutarekese@roomu.edu.ee
e Kodulehekiilg: https://roomutareke.ee/

Lasteaia missioon, visioon, vaartused

Roomutarekese Lasteaia visioon - R60m koos kasvamisest (niilidisaegse opikdsituse
avamine ja siisteemne rakendamine) - dppija on nii laps kui ka tdiskasvanu.
e RO60m - teadlikkus, rahulolu, heaolu, eduelamus, mérkamine, kvaliteet, dnnelik oppija;
e Kkoos - koostdise Oppimise voimestamine, teadlik grupi juhtimine, koostookultuur,
vadrtuspohisus, kaasav haridus, kaasav juhtimine, suhted;
e Kkasvamisest - Oppeprotsess, elukestev Ope, enesejuhtimine, koostdisus, avatus,
teadlikkus, dppeaed.
Roomutarekese Lasteaia missioon — teadlikult keskkonda luues toetame Onnelikku
oppijat.
e Teadlikult — teaduspohisus, psiihholoogia, juhtimine, vadrtused, dpiprotsess, eeskuju,
professionaalsus (saame juhtida vaid neid protsesse, millest oleme teadlikud);
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o keskkonda - me Opime koikjal, lasteaed teadlikult kujundatud vaértuspShine
keskkond;

e luues - vastutus, teadlikkus, suhted;

e toetame - arengu toetamine, kaasav haridus, individuaalsus, arengupotentsiaall,
vadrtused, teadlik suhe, rahulolu, mirkamine, iiksteise voimestamine;

e onnelikku oppijat — enesejuhtimine, teadlikkus oma tugevustest, arenguvéimalustest-
ja vajadustest, koostoisus, rahulolu.

Roomutarekese Lasteaia vairtused:
e Hoolivus — suhtleme, markame, toetame, hoiame, loome ja jagame hoolivust tegudes
ja sonades.
e Koostodo — usalduslikus ja aktiivses koostods loome endale ja teistele voimalusi
liikuda iihiste eesmérkides suunas ja toetada igaiihe arengut.
¢ Piihendumus — viime parimal moel ellu selle, mille ette votame.

Hetkeolukorra analiiiis (tugevused, arendustegevused) ja riskide hindamine

Lihtuvalt ROOmutareckese lasteaia sisehindamise tulemusest on hetkeolukorra analiiisi
tugevused ja parendustegevused jargnevad:

Tipptasemel juhtimine

Uhiseid viirtusi kandva meeskonna kujunemiseks on rakendatud kaasavat-, viirtuspdhist
juhtimist. Koostoogrupid tegelevad siisteemselt lasteaia arendustegevuse ja to6roomu
toetamisega (iihisiiritused, lasteaiavélised iihistegevused, koostodkokkulepete vilja todtamine,
moddikute vilja todtamine, motivatsiooni- ja heaolu-uuringud). Lasteaia arengut ja hetkeseisu
ning vastavust planeeritud eesmirkidele jélgitakse regulaarselt. Kvaliteedijuhtimise sisendiks
on laste-, lastevanemate- , personali rahulolu-uuringud, info- ja koostootundides késitletud
teemad ja otsused, arenguvestluste ja meeskonnavestluste tulemused ning sisehindamine.
Lasteaed on koostd0s partneritega aktiivne, toimuvad véartuspohised iiritused ja tegevused,
kogukondlikud heategevusprojektid, niiiidisaegse dpikisituse (edaspidi NOK) rakendumist
toetavatest projektidest osavott (vddrtuspohised teema-aastad - liikumist, loomingulist
eneseviljendust, keskkonnateadlikkust jne soodustavad koostooprojektid). Lasteaed teeb
koostodd vilistlastega lasteaia pikaajaliste traditsioonide sdilitamiseks, kogukonnatunde
hoidmiseks. Lasteaed véirtustab aktiivse praktikalasteaiana tegutsemist, meeskonnatunde
toetamist, Opetajaametit ja dpikogemuse jagamist. Koost6os vabatahtlike organisatsioonidega
on lasteaial kvaliteedimirgis kahe vabatahtliku vérbamiseks (Euroopa Solidaarsukorpus).
Oleme olnud eeskujuks oma Oppeaia keskkonnateadliku sdnumi edastamisega teistele
lasteaedadele,  kogukonnaaedadele, aiahuvilistele  Eestis ja  véljaspool.  Uute
meeskonnaliikmete kohanemist on toetatud 1abi mentorluse, tuutorluse. Lasteaias pooratakse
tdhelepanu omavahelistele headele suhetele ja tihise véddrtusruumi kujunemisele 1édbi
meeskondlikult kavandatud véirtuste teema-aastate.

Pidev ja piihendunud opetaja

Lasteaed on kujunenud elukestvat Opet ja professionaalset arengut toetavaks
organisatsiooniks, kus koostoist Oppimist edendatakse 1dbi koolituste, koostdéogruppide,
tihistegevuste ja vestluste (mentorlus, coachivad individuaalsed- ja meeskonnavestlused).
Tulemuseks teadlik, jdrjepidev koostdine Oppimise soodustamine, koostdookultuuri
meeskondlik loomine. Valdav osa Opetajatest on ldbi koolituste omandanud projektdppe
rakendamiseks vajalikud kompetentsid ning omaks votnud lapsest ldhtuva Opikésituse
printsiibid ning tegutsevad neist ldhtuvalt. Koolituste ja praktiliste tegevuste kaudu on
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meeskondlikult avatud lapsest ldhtuva tegevuskultuuri ja projektdoppe madistet, analiiiisitud
projektoppe rakendumist riihmades, lasteaias {iildiselt ning tegeletud aktiivselt dppekava
arendustegevusega. Personali koolitused on suunatud NOK arusaamade laiendamisele, enda
potentsiaali avamisele, juhtimisalase piddevuse, keskkonnateadlikkuse ja teadliku heaolu
tdstmisele. Oppe- ja kasvatustoo pohiliseks meetodiks on teema- ja projektdpe, marksdonadeks
laste kaasamine ja aktiveerimine, laste huvide jdlgimine, iseseisvuse toetamine, tervise-ja
keskkonnateadlikkus. Oppet66 on uuriv, minguline, loovust ja algatusvdimet toetav. Iga-
aastaselt esitatakse tOoOtajaid tunnustamiseks linna ja vabariigi tasemel. Lasteaias
vadrtustatakse Oppimist ja Opikogemuse jagamist - iilidpilaste inspireerimine, lasteaiadpetaja
kutse vddrtustamine, edulugude ja kogemuste jagamine.

Hariduslike erivajadustega opilaste areng

Kaasava hariduse siisteem on loodud, suurenenud on toe toimimise kvaliteet ja tohusus, selle
hindamine koost60s logopeedi ja riihma meeskondadega. Logopeediline tugiteenus on tagatud
enamikule abivajajatest. Enamik Opetajatest on saanud esmast erivajadusega lapse toetamise
véljadpet 14bi koolituste. Korraldatakse timarlaua kohtumisi, kus vastavalt vajadusele
osalevad riihma meeskond, tugispetsialistid, pered, kaasatakse vajaduspdhiselt Tallinna
Oppendustamiskeskuse (edaspidi TONK) spetsialiste. Tehakse koostodd —erinevate
partneritega - minguterapeut, TONK, logopeed. Loodud ja rakendatud on tugispetsialisti
ametikoht (2021-2023 eripedagoog, alates 04.2023 logopeed).

Inspireeriv ja uuenduslik 6ppimine, individuaalne opitee

Lasteaia meeskond on teinud mitmeid siisteemseid muudatusi Sppekorralduses, luues
vajalikke dpitingimusi NOK realiseerumiseks — teema- ja projektdppe osaline rakendamine,
paindlik pdevadisain, t66 alagruppides, koostdoopartnerite ja ekspertide kaasamine,
oppevahendite- ja Opikeskkondade mitmekesistamine sh Oueala. Koostoo teema-aastal
meeskondlikult avatud RoOmu raamatukogu tervele lasteaiaperele, eesmirgiga kaasata
kogukonda lugemiskultuuri hoidmisesse, lastekirjanduse vadrtustamisse — raamatu-reeded,
koost66 rithmade vahel, Eesti Lastekirjanduse Keskuse ja MITI-randraamatukogu kaasamine.
Oppimist, mingimist ja iseseisvust toetav dpi- ja kasvukeskkond on koostdds kodukonna ja
partneritega kujundatutud véértuspohiseks, nutikaks, heaolu arvestavaks ja valikuid
voimaldavaks. Jirjepidevalt on toimunud meeskonna iihtse arusaama kujundamine
haridusmuudatustest - koostdine Oppimine, kovisioonid, koolitused, lapsest ldhtuvast
tegevuskultuurist ja projektdppest. Oppekava on tiiendatud digivahendite-, projektdppe- ja
linnaaianduse valdkonnaga. Lasteaia dueala ja Oppeaed on arendatud koostdds laste (Jutud
juhiga), aktiivgrupi, linnaaianduse projektide (kaskaadaed) ja kogukonna kaasamisega
(inspiratsioonipdevad, suvine dppeaia hooldus).

Lasteaia edulugu ja keskkonnateadlikkust on kujundatud 1dbi Oppeaia tegevuste (Oppe-ja
kasvatustegevused, talikiilv, inspiratsioonipdevad, Oppeaia visiidid, niitus, podcast,
rohekingitus). Tostetud laste kaasatust lasteaia tegevustes (laste kaasamine ja iseseisvuse
soodustamine 1dbi erinevate igapdevategevuste, laste Opikogemuse nédhtavaks muutmine,
projektdppesein, ,,Jutud juhiga®, dppeaia kavandid, riithmade projektide 10petamise ettekanded
kogu majale, konkurssidest osavott jne). Koostoos huvigruppide ja haridusametiga on loodud
lasteaias turvaline, Oppimist ja todtamist soodustav kaasaegne Opi- ja tookeskkond, kus on
védrtustatud Oppija individuaalsus ja loomulik huvi, aktiiv- ja projektdpet toetav vaartusruum,
mitmekesised opikeskkonnad, koostodvoimalused, iihisiiritused, traditsioonid, uued algatused,
eduloo jagamine.



Tasakaalus ja mitmekesine haridusvork

Ruumilahendusi on vdimaluste piires projektdppe tarvis teadlikult {imber kujundatud.
Kinnistumas on arusaam, et Oppimine toimub koikjal, igas ajahetkes. Rithmaruumides on
loodud erinevad tegevuskeskused laste huvide toetamiseks ja alagruppidega tooks, projekti
kulgu toetab laste dppimist peegeldav projektisein. Oueala on mitmekesistatud kaskaadaia ja
madalseiklusraja loomisega laste litkkumisaktiivsuse ja tildoskuste arengu toetamiseks.

Lastaia tugevaks eripdaraks on lasteaia Oppeaed ja seal saadavad hariduskogemused, mis
toetavad NOK realiseerumist, viirtuspohistes protsessides osalemist. Teadlikult suunatakse
lasteaia kogukonda hoidvale, keskkonna- ja tervisecteadlikule motteviisile. Lasteaed on
eeskujuks ja inspiratsiooniks keskkonnateadlikkuse edendajana. Lasteaias on kasutusel
sotsiaalseid oskusi edendavad ennetusprogrammid- ja meetodid (Samm-sammult, oskuste
ope, Vaikuseminutid, Persona Dolls), mida meeskonnad kasutavad vajaduspohiselt. Lastel
aitavad turvalist kditumist omandada erinevad, iihist heaolu loovad kokkulepped. Lasteaed
viib ellu oma digidppe strateegiat. Loodud on kootdogrupp, kes edendab ja toetab robootika-
ning digivahendite kasutamist Oppe- ja kasvatustods, koostab projektitaotlusi ja jagab
parimaid praktikaid. Meeskonnal on iilevaade IT taristust, regulaarselt kaardistatakse ja
korrigeeritakse IT ressursside arenguvajadusi. Riihmades on dppe- ja kasvatustdood toetavad
projektorid ja tahvelarvutid. Lasteaed on jérjepidevalt podranud tdhelepanu Opi- ja
kasvukeskkonna kaasajastamisele. Siseruumide renoveerimisel ldhtutud lapsest ldhtuva
tegevuskultuuri pohimotetest - arvestatud projektdppe ruumiloome pohimotetest —
labimoeldud  rahulik  vérvilahendus, otstarbekas ~ mooblipaigutus,  projektiseinad,
tegevuskeskused, lugemispesa. Lapsevanemad ja vilistlased on kaasatud parendustegevustesse
ja uuendustesse - lasteaia siinnipdevakingituseks valminud seiklusrada (suvi 2023).

Planeeritavad arendustegevused:

* lasteaia véartuspohise visiooni, missiooni ja koostookokkulepete meeskondlik
sOnastamine, rakendamine;

* niitidisaegse Opikédsituse ja projektdoppe pohimotete ja kokkulepete meeskondlik
sOnastamine ja rakendamine;

e viirtuspohise lasteaia tunnustusprogrammiga liitumine ja lasteaia vdartusarendus;

* niitidisaegse Opikésituse ja projektdppe pdhimdttel teadlik dpikeskkonna kujundamine,
avatus ja mitmekesine Opiruum - tasakaalustatud, mitmekesine, valikuid voimaldav
opikeskkond,

* tulevikusokuste ja niitidisaegse Opikasituse rakendamine lébi projektoppe;

* Oppijat toetavate arengu hindamise ja tugisiisteemide vélja toGtamine ja rakedamine;

* litkumisOpetaja ametikoha loomine;

* Opetaja ameti véidrtustamine ja meeskonna toetamine ldbi koostdise Oppimise
(kovisioonid, regulaarsed Opiringid, mentorlus, tuutorlus, praktika juhendamine,
koolitused);

* meeskonna vaimse heaolu toetava programmiga liitumine ,,Heaolu loov kool ja
lasteaed*;

e sisehindamise kaasajastamine;

* Mmotivatsioonisiisteemi kaasajastamine;

o Oppekava kaasajastamine;

* Varajase keeledppe edendamine;

* Rohelise kooli programmiga liitumine, Gppeaia Opikogemuse aktiivne jagamine;

» lastekogu loomine, laste kaasamine juhtimisprotsessidesse, ,Jutud-juhiga sarja
jatkamine;

* Koostoo arendamine viéliste partneritega: rahvusvahelised projektid;

* Koostdo algatamine teiste haridusasutustega parimate praktikate jagamise eesmaérgil;



e lapse arengu toetamiseks,

lapsevanematele;

koosto6 edendamiseks

lihikoolituste korraldamine

» digipedagoogika arendustegevus, digivahendite kaasajastamine;
» oOppevahendite ja tehnoloogiliste rakenduste kaasajastamine;
 fiiisilise opikeskkonna parendamine ja mitmekesistamine;

» projektitaotlused (PRIA, linnaaiandus, HITSA).

Sisehindamisest tulenevalt on uue arengukava voimalikud vilisriskid jirgmiseld:

Viljakutse Risk Ressurss

Niitidisaegse  Opikésituse | kvalifitseeritud tootajate | tdiendkoolitused, Opiringid,

slisteemne rakendamine puudumine, viarbamine | koostdise Oppimise
(tdotasu) muutustega | toetamine,

toimetulek, t66 arusaama ja
hoiakuga

motivatsioonisiisteemi
kaasajastamine,

védrtusarendus
Opetajate,  tugispetsialisti, | ajaressurss koostoiseks | paindlik tookorraldus,
personali ja juhtide | dppimiseks, finantsrisk, koostoogruppide t60
jatkusuutliku arengu | abipersonali pikaajaline | korraldamine,  pikaajaline
tagamine, vaimse tervise | koolitusplaan koolitusstrateegia
toetamine ldbi koostoise
Oppimise
Oppija on saanud tuge | suurenev toevajadus, vihene | tugiisiku kaasamine,
endale sobivas tempos ja | inim- ja ajaressurss, erinevate | personali taiendkoolitus,
keskkonnas —  kaasava | tugispetsialistide vihesus erinevate  tugispetsialistide
hariduse siisteemne kaasamine

rakendamine

Opikeskkonna
kaasajastamine ja
digikeskkonna uuendamine

lisafinantseeringute vajadus,
erinevate maailmas toimuvate
sundmuste moju,
digivaldkonna Kiire areng

taotlused, koostdopartnerite
kaasamine

Eestikeelsele
iilemineku toetamine

Oppele

projekti katkemine (koolide
kaasamine)

tdiendkoolitused,
koostooprojekti laiendamine
mitmele koolile

Lisaressursside taotlemine | taotlust ei rahuldata, projekti | taotluste esitamine,

1abi projektide sisuline teostamine motivatsioonisiisteemi
rakendamine

Koostoo jatkamine | ajaressurss, partnerite | motiveeritud personal, soov

huvigruppidega, uute, | loobumine Opikogemust jagada

prioriteedipohiste partnerite
leidmine projektide kaudu

Arengukava rakendamine ja uuendamine

Arengukava Kkinnitab Tallinna Haridusamet ja arengukava eelndu kooskolastatakse
pedagoogilise noukogu, asukohajirgse linnaosavalitsuse ja linnaosakogu poolt. Arengukava
kuulub analiiiisimisele igal dppeaastal kalendriaasta alguses pedagoogilisel ndupidamisel ja
hoolekogus. Arengukava tegevuskava muudatused kooskdlastatakse pedagoogilises ndukogus
ja hoolekogus ning seejérel kinnitab direktor kdskkirjaga. Koopia muudetud tegevuskavast
esitatakse Tallinna Haridusametile.



Arengukava uuendamine toimub vastavalt Tallinna Linnavalitsuse 03.03.2021 maérusele nr 8
Tallinna arengudokumentide koostamise, avalikustamise ja aruandluse kord § 27. Médruse
kohaselt esitab lasteaed iga aasta 1. veebruariks arengukava tditmise aruande Tallinna
Haridusametile

Arengukava uuendamise korra tihtajalise tditmise eest vastutab direktor.

Kooskolastused:
1. Pedagoogilise ndupidamine koosolek 15.11.2023 nr 2, pdevakorra punkt nr 1, otsus nr 1.
2. Hoolekogu e-koosolek, nr.2 paevakorra punkt nr 1, otsus nr 1

Arengukava strateegilised eesmirgid, moddikud, tegevuskava

Léahtuvalt sisechindamise tulemustes on kavandatud 2024 - 2026 lasteaia arengusuunad,
eesmirgid ja tegevuskava. Lasteaia meeskondlike ja hoolekogu arutelude tulemusel on
sonastatud stigis 2023 lasteaia visioon, missioon, pdohieesmirk ja alaeesmirgid ning
tegevused, mis toetavad eesmérkide ellu viimist.

Roomutarekese Lasteaia 2024-2026 arengukava strateegiline eesmirk (Joonis 1) —
Roomutarekese Lasteaias on pddev ja motiveeritud meeskond, Oppijat toetav dpikeskkond
ning dppijast 1dhtuv dpe.

ROOM KOOS KASVAMISEST-

Roomutarekese Lasteaias on padev ja motiveeritud meeskond, 6ppijat toetav
opikeskkond ning oppijast lahtuv ope

LAPS PERSONAL

oppijast lahtuv haridus toetab oppija vaartustel pohinev, koostoine ja arengut toetav
eriparasid ja voimete avaldumist organisatsioonikultuur;
koostoist- ja elukestvat opet vaartustav,
motiveeritud ja professionaalne personal

KOOSTOO OPIKESKKOND

sidusust ja heaolu loov partnerlus kaasaegne, vaartushoiakuid kujundav
toetab Gppija arengut opikeskkond

Joonis 1. Roomutarekese lasteaia visioon, strateegilise eesmérgi valdkonnad ja alacesmérgid.



Valdkond: LAPS

Eesmirk: Oppijast ldhtuv haridus toetab dppija eripirasid ja voimete avaldumist
Mo6odiku sonastus; ithik (skaala 1-5) Baastase | Sihttase Andmeallikas
Voimalused haridusliku erivajadusega laste | 3,1(2021) | 3,5(2026) | HARNO
Opetamiseks (personal)

Suhted Opetajatega ja tagasiside saamine | 4,3 (2021) | 4,4 (2026) | HARNO
(lapsevanemad)

Laste rahulolu lasteaiaga (lapsevanem) 4,5(2021) | 4,5(2026) | HARNO

Laste enesetohususe toetamine | 4,3 (2021) | 4,5(2026) | HARNO
(lapsevanem)

Tegevused eesmiirkide saavutamiseks: tihtaeg vastutajad
Oppijast ldhtuva hariduse ja tulevikuoskuste toetamine | 2024-2026 | dppealajuhataja
1ibi projektdppe ja NOK rakendumise

Oppijat toetavate arengu hindamise ja tugisiisteemide | 2024-2025 | logopeed
meeskondlik vélja to6tamine ja rakendamine

E-vahendi LAHE kasutusele votmine pilootprojektina | 2025-2026 | Sppealajuhataja
iihes riihmas

Koolieelikute {iildoskuste hindamine 1dbi sotsiaalsete | 2026 Oppealajuhataja
oskuste méingu rakendamise ,,Reis mooda ponevaid teid*

Liikumisdpetaja ametikoha loomine 2025 direktor

Valdkond: PERSONAL

Eesmiirk 1: viirtustel pohinev, koostdine ja arengut toetav organisatsioonikultuur

Mod6diku sonastus; iihik (skaala 1-5) Baastase | Sihttase Andmeallikas
To6ga rahulolu (personal) 4,3(2021) |4,5(2026) | HARNO

Juhi tagasiside todle 4,5 (2021) | 4,5(2026) | HARNO
Opetaja ameti maine (personal) 3,1(2021) | 3,3(2026) | HARNO
Tegevused eesmirkide saavutamiseks: tihtaeg vastutajad
Viirtuspohise lasteaia tunnustusprogrammiga ,,Hea | 2024-2026 | dppealajuhataja
lasteaed kui védrtuspdhine lasteaed™ liitumine ja lasteaia

védrtusarendus

Lasteaia visiooni, missiooni ja koostdokokkulepete | 2024-2026 | direktor
meeskondlik sdonastamine, rakendamine ja seire

NOK ja projektdppe pdhimdtete ja kokkulepete | 2024-2026 | dppealajuhataja
meeskondlik sOnastamine ja rakendamine - iihine

vadrtusruum

Organisatsiooni  lilkkmete vaimset heaolu toetava | 2026 Oppealajuhataja

programmiga liitumine ,,Heaolu loov kool ja lasteaed*

Eesmirk 2: koost0ist- ja elukestvat Opet vidrtustav, motiveeritud ja professionaalne personal

Mod6diku sonastus; iihik (skaala 1-5) Baastase Sihttase Andmeallikas
Enesetohusus (personal) 4,4 (2021) | 4,5(2026) HARNO
Koostdine dpetamine (personal) 3,2 (2021) | 3,5(2026) HARNO
Opetajate kvalifikatsiooninduded 100%(2023) | 1009%(2023) | EHIS
Tegevused eesmirkide saavutamiseks: tihtaeg vastutajad
Sisehindamise kaasajastamine 2026 direktor
Motivatsioonisiisteemi kaasajastamine 2025 direktor
Parimate praktikate slisteemne jagamine ja reflektsioon — | 2025-2026 | oppealajuhataja

regulaarsed opiringid, koostdine Oppimine,
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meeskondadele joustamine

Oppekava kaasajastamine 2026 Oppealajuhataja
Koostod korraldamine, tegevuskavade koostamine: | 2024-2026 | Oppealajuhataja
mentorlus, praktika juhendamine, tuutorlus

Meeskonnas abipersonali professionaalse ja enesearengu | 2024-2026 | dppealajuhataja

toetamine 1ibi pikaajaliste koolituste

Valdkond: KOOSTOO

Eesmark: sidusust ja heaolu loov partnerlus toetab dppija arengut

Moodiku sonastus; ithik (skaala 1-5) Baastase Sihttase Andmeallikas

Lasteaia maine (personal, lapsevanemad) | 4,8 (2021) | 4,8(2026) HARNO

Oppe- ja kasvatustod mitmekesistamine | 4,1/2021) 4,3 (2026) HARNO

(personal)

Koostoo- ja  Opikogemuse jagamine | 4,3 (2021) | 4,5 (2026) HARNO

(personal)

Keskkonnamaérgis ,,Roheline lipp* ei (2023) jah (2026) | Keskkonna-
hariduskeskus

Tegevused eesmirkide saavutamiseks: tihtaeg vastutajad

Varajase keeledppe edendamine (projekt varajane | 2024-2025 | Oppealajuhataja

prantsuse keele ope 2024, ,Keele aed koost6o vene

koolidega alates 2025, raamatukogu ,,RG0m® raamatu-

reeded jatkusari koosto6 kogukonna ja koolidega)

Eesti  keele  OppimisvOimaluste  arendamine — | 2024 - 2026 | logopeed

lasteaiasisene keelering koolieelikutele

Rohelise kooliga  liitumine -  tervise-  ja | 2026 Oppealajuhataja

keskkonnateadlikkuse avardamine 14bi dppeaia tegevuste

Oppeaia dpikogemuse aktiivne jagamine 2024-2026 | dopealajuhataja

Lastekogu loomine, laste kaasmaine | 2025-2026 | oppealajuhataja

juhtimisprotsessidesse

Koostdo arendamine viliste partneritega: rahvusvahelised | 2025-2026 | dppealajuhataja

projektid (eTwinning)

Koost6o algatamine teiste haridusasutustega parimate | 2024 -2026 | oppealajuhataja

praktikate jagamise eesmairgil (projektdpe, Oppeaed,

robootika)

Lapse arengu toetamiseks, koosto0 edendamiseks | 2025-2026 | direktor

lithikoolituste korraldamine lapsevanematele

Vabatahtlike t00 lasteaiasiseselt korraldamine | 2024 -2026 | dppealajuhataja

(tegevuskava), koostdo kogukonnaga

Digipedagoogika arendustegevus, digivahendite | 2024 -2026 | robomentor

kaasajastamine

Valdkond: OPIKESKKOND

Eesmark: kaasaegne, viirtushoiakuid kujundav dpikeskkond

Mod6diku sonastus; iihik (skaala 1-5) Baastase Sihttase Andmeallikas
Laste enesetohususe toetamine | 4,3 (2021) | 4,5(2026) | HARNO
(lapsevanemad)

Liikumisvoimalused (personal) 4,3(2021) 4,5(2026) HARNO
Projektitaotluste arv 2 (2023) 2 (2026) sisehindamine
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Tegevused eesmiirkide saavutamiseks: tihtaeg vastutajad
NOK ja projektdppe pohimottel teadlik Spikeskkonna | 2024-2026 | dppealajuhataja
kujundamine, avatus ja mitmekesine Opiruum -

tasakaalustatud, mitmekesine, valikuid voimaldav

opikeskkond

Oppevahendite ja tehnoloogiliste rakenduste | 2026 direktor
kaasajastamine

Peamaja (Toom-Kuninga 13a) iihise magamistoa remont | 2026 direktor
(investeeringutaotlus)

Peamaja (Toom-Kuninga 13a) 2 tualettruumi remont | 2024 direktor
vastavalt tervisekaitse nduetele (investeeringutaotlus)

Oueala puude hooldusraie (investeeringutaotlus) 2026 direktor
Projektitaotlused (PRIA, linnaaiandus, HITSA) 2026 Oppealajuhataja
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